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IL LAMENTO DELL'INGEGNERE PENTITO

SE L’'UNIVERSITA
SISPIEGA MALE

di GIOVANNI COSTA

nun servizio sui giova-
ni laureati in difficol-
ta, questo giornale do-
-4 Tnenica scorsa ha rac-
colto lo sfogo di un giova-
ne ingegnere gestionale:
«Dopo lalaurea ho avuto la
{ortuna di stare vicino ad al-
cuni professionisti. I cosi
ho imparato il mestiere.
Perché se fosse stato per
quello che mi hanno inse-
gnato all'universita, non so
come avrei potuto farce-
lax. Si tratta di un giovane
che ha imparato cosi in
fretta da potersi mettere ra-
pidamente in proprio. Se
non gli é chiaro il contribu-
to che ha dato la formazio-
ne universitaria a questo
processo e alla rapidita con
cui si € svolto, non é solo
colpa sua, ma anche del-
Iuniversita che non é riu-
scita nemmeno a far perce-
pire il proprio ruolo. Ecco
allora la stanca ripetizione
di luoghi comuni tipo «la
pratica val piu della gram-
matica». 1l fatto é che ci
vuole la gramimatica e an-
che la pratica, perché la pri-
ma ha un effetto leva sulla
seconda. E' strano doverlo
ricordare a un giovane che
appare un po' diverso dagli
ingegneri di una volta, fin
troppo orgogliosi di aver
studiato tanta matematica
e di usarla quotidianamen-
te.

Luniversita ha molte col-
pe tra cui scegliere per criti-
carla. Non occorre addos-
sarle quelle che non ha. In-
fatti, non € una scuola pro-
fessionale e non fornisce
competenze immediata-
mente spendibili sul mer-
cato del lavoro. Per questo
¢i sono, o dovrebbero es-
serci, le scuole aziendali, i
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master, i corsi di addestra-
mento e, appunto, la prati-
ca. Purtroppo all'universita
si rivolgono, in mancanza
d'altro, giovani alla ricerca
di formazione post-secon-
daria per la quale il nostro
Paese non si é mai seria-
mente attrezzato. E ancor
meno per la formazione
continna degli adulti (life-
long learning). L'universita
ha un altro ruolo: fornire le
meta-competenze cioé
competenze capaci di gene-
rare e rigenerare le compe-
tenze professionali a fron-
te di una realta scientifica,
tecnologica, economico-so-
ciale in continuo cambia-
mento. Detto in termini
piu semplici, all'universita
s'impara a imparare per af-
frontare situazioni nuove,
costruire soluzioni che
non discendono da saperi
gia codificati. Magari non
sempre ci riesce, ma allora
discutiamo di questo e
non di altro che non clen-
tra. C'é una ragione per cui
all'universita, ricerca e di-
dattica sono fuse. La preco-
ce professionalizzazione
porta a una precoce obsole-
scenza delle competenze
apprese. Cio detto, bisogna
riconoscere che I'universi-
ta puo e deve fare molto di
piu per spiegare come usa-
re il prodotto che esce dal-
le sue aule. Deve farlo capi-
re prima di tutto al «pro-
dotto» stesso che, se parla
di sé come questo giovane
ingegnere, vuol dire che
non si € spiegata bene. De-
ve farlo capire agli impren-
ditori e al mercato del lavo-
ro, ma solo dopo averli
ascoltati con attenzione e
un pizzico di umilta.
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